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EFECTE OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika
Paikka

Lasna

Lisaksi lasna

1§

Keskiviikko 22. huhtikuuta 2020 klo 11.30 - 12.30
Maslov-sali, innopoli 3, Vaisalantie 6, Espoo

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta (liite 1) iimenevat osakkeenomistajat.

Lisdksi kokouksessa olivat lasna yhtion toimitusjohtaja Niilo Fredrikson,
kokousvirkailijoita seka teknista henkilékuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Hallituksen puheenjohtaja Pertti Ervi piti avauspuheenvuoron etayhteyden
valityksella.

Toimitusjohtaja Niilo Fredrikson avasi kokouksen seka toivotti
osakkeenomistajat tervetulleiksi kokoukseen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtidkokous valitsi puheenjohtajaksi asianajaja Riikka Rannikon, joka
kutsui sihteeriksi Legal Counsel Tatu Paavilaisen.

Puheenjohtaja selosti kokoukseen koronavirusepidemian torjumiseen
liittyen tehtyja toimenpiteita. Todettiin muun muassa, etta:

e Yhtibkokous jarjestettin  epidemian torjumiseksi annettuja
viranomaismaarayksia ja -suosituksia noudattaen;

e Yhtid oli ottanut kayttéon useita ennaltaehkaisevid toimenpiteita,
joilla pyrittiin varmistamaan yhtién osakkeenomistajien, edustajien
ja henkiléston seké muiden sidosryhmien ja henkildiden turvallisuus
ja terveys yhtiokokouksessa. Yhtid oli myds kehottanut
osakkeenomistajia noudattamaan omalta osaltaan kaikkia
viranomaismaarayksia ja -suosituksia;

e Yhtid oli kehottanut osakkeenomistajia vakavasti harkitsemaan
yhtibkokouksesta poisjgamistd ja hyddyntdmaan keskitettya
valtakirjapalvelua sekd ennakkoaanestysmahdollisuutta;

e Yhtiokokouksen kaikki esitykset, mukaan lukien toimitusjohtajan
katsaus, pidettiin lyhyina. Liséksi yhtion edustajien osallistuminen
oli rajoitettu minimiin;

o Kokouksessa oli alle 10 henkiléa. Lisaksi osallistujia oli pyydetty
huomioimaan salissa vélja istumajéarjestys. Kokouksessa ei ollut
ruoka- tai juomatarjoiluita eika tuote-esittelyita;

o Todettiin, ettd toimitusjohtajan katsaus sek& hallituksen
puheenjohtajan  avauspuheenvuoro ja  hallituksen  uusien
jasenehdokkaiden esittdytymiset on mahdollista katsoa myos
my&hemmin yhtién sijoittajat-verkkosivuilta osoitteessa
investors.efecte.com;
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Puheenjohtaja selosti kokoukseen liittyvat kaytannon jarjestelyt ja
menettelytavat seka asioiden kasittelyjarjestyksen. Merkittiin, eftei
kokouksella ollut huomauttamista selostettujen toimenpiteiden tai
menettelytapojen osalta.

Todettiin, ettd yhtitkokouksessa oli paikalla osakkeenomistajien ja heidan
edustajiensa ja avustajiensa lisaksi yhtion toimitusjohtaja Niilo Fredrikson,
kokousvirkailijoita ja teknistd henkilokuntaa. Todettiin, ettd hallituksen
jasenet ja hallituksen uudet jasenehdokkaat eivat olleet lasna
kokouspaikalla vallitsevan koronavirusepidemian vuoksi, vaan osallistuvat
kokoukseen etdyhteyden valitykselld. Liséksi todettiin, etta tilintarkastaja
seurasi kokousta etayhteyden valityksella ja oli tarvittaessa tavoitettavissa.

3§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakeyhtitlain nojalla poytakirjan tarkastaa puheenjohtajan
lisdksi vahintaan yksi sitd varten valittu tarkastaja. Puheenjohtaja totesi,
ettd kokousvalmistelujen yhteydessa hanen tietoonsa oli tullut ehdotus,
ettd valitaan yksi poytakirjan tarkastaja ja yksi aantenlaskun valvoja ja etta
poytékirjan tarkastajana ja aantenlaskun valvojana toimisi Seppo Karisto.

Pdytakirjan tarkastajaksi ja 4antenlaskun valvojaksi valittiin Seppo Karisto.

4§
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 8 §:n mukaan kutsu yhtibkokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internetsivuilla
tai 1ahettamalla se kirjallisesti osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen tai
sdhkdpostitse osakkeenomistajan yhtidlle ilmoittamaan osoitteeseen
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen kokousta,
mutta kuitenkin vahintddn yhdeksén paivdd ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa, joka oli 8.4.2020.

Todettiin, etta kokouskutsu oli julkaistu yhtidtiedotteena 23.3.2020, ja se oli
myos ollut yhtién internetsivuilla samasta paivasta alkaen. Asiakirjat olivat
myo6s nahtévilld yhtidkokouksessa, ja niistéd oli osakeyhtitlain mukaisesti
Idhetetty jaljenndkset osakkeenomistajille, jotka olivat sitd pyytaneet.

Todettiin, ettd yhtidkokouskutsu oli toimitettu yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain edellyttdmalla tavalla ja ettéd yhtidkokous oli siten laillisesti
koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.

Yhtidkokouskutsu ja esityslista liitettiin pdytakirjaan (liitteet 2 ja 3).

5§
LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 8 §n mukaan saadakseen osallistua
yhtibkokoukseen  osakkeenomistajan on ilmoittauduttava  yhtidlle
viimeistaadn kokouskutsussa mainittuna péaivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.
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Todettiin, ettd kokouskutsun mukaan ilmoittautumisaika oli paattynyt
17.4.2020 klo. 10.00.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien, joilla on suomalainen arvo-osuustili, oli
ollut mahdollista danestda ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla
olevien asiakohtien osalta yhtion internetsivuilla.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtion tietoon ei ole tullut mitdén sellaisia
aanestysohjeita, joissa vastustettaisiin tehtyja ehdotuksia, pidattaydyttaisiin
aanestamasta tai olisi vaadittu danestamista.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo
(liite 1), joiden mukaan kokouksessa oli lasna 14 osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana ja joista 5 oli aanestényt ennakkoon. Merkittiin, etta
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 3 711 504 osaketta ja &anta,
joka on noin 62,1 % yhtién kaikista osakkeista ja aanista. Aaniluettelo oli
nahtavilla kokouksessa.

Vahvistettiin aniluettelo.

Todettiin, ettd mahdolliset muutokset aaniluetteloon kokouksen aikana
tarkistetaan ja todetaan tarvittaessa kulloisenkin danestyksen yhteydessa.

6§
VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN, KONSERNITILINPAATC)KSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Todettiin, etta Efecte Oyj:n tilinpaatos, konsernitilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus olivat osakeyhtitlain mukaisesti
olleet saatavilla yhtion internetsivuilla 31.3.2020 alkaen, minka lisaksi
tilinpdatdsasiakirjat oli myds pyynnostd lahetetty osakkeenomistajille.
Alkuperaiset tilinpaatdsasiakirjat olivat esilla yhtickokouspaikalla.

Toimitusjohtaja Niilo Fredrikson esitteli toimitusjohtajan katsauksen
koskien tilikautta 1.1.2019-31.12.2019.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja luki tilintarkastuskertomuksen lausunto-
osan tilikaudelta 2019.

Todettiin, ettd tilinpdatds, konsernitilinpdatds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus olivat osakeyhtiélain ja yhtijarjestyksen mukaisesti
esitetty, ja nama liitettiin poytakirjaan (liitteet 4 ja 5).

7§
TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtiékokous vahvisti tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2019-31.12.2019.
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8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettad tilikaudelta
1.1.2019-31.12.2019 ei jaeta osinkoa.

Yhtidkokous péaétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
1.1.2019-31.12.2019 ei jaeta osinkoa.
9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin, ettd tilikaudella 1.1.2019-31.12.2019 hallituksen jaseninad ja
toimitusjohtajana ovat toimineet seuraavat henkilot:

Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja
Turkka Keskinen, hallituksen jasen
Kari J. Makela, hallituksen jasen
Hannu Vaajoensuu, hallituksen jasen
Paivi Rekonen, hallituksen jasen

seka
Niilo Fredrikson, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paatti myéntda vastuuvapauden ylld mainituille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019.

10 §
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettda osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensd noin 40 %
Efecte Oyj:n osakkeista ja &anistd, olivat tehneet yhtitkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista paattamisestd. Kaytiin lapi
yhtibkokoukselle tehty ehdotus ja paatettiin hyvaksya se.

Paatdksen mukaisesti hallituksen jasenille maksettavia palkkiota
korotetaan 3 %. Valittaville hallituksen jasenille maksetaan toimikaudelta
palkkiota  yhtidkokoukselle tehdyn ehdotuksen mukaisesti el
puheenjohtajalle 3 090 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jésenille
1 545 euroa kuukaudessa.

Edelld mainituista hallituksen jasenten palkkioista noin 40 % maksetaan
Efecte Oyj:n osakkeina ja noin 60 % rahana. Osakkeina suoritettava
palkkio-osuus maksetaan antamalla uusia ja/tai luovuttamalla yhtidn
hallussa olevia omia osakkeita hallituksen jasenille neljan viikon kuluessa
siitd, kun liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.2020-31.3.2020 on julkistettu, tai
mikali tdméa ei olisi sisdpiirisdanndkset huomioiden mahdollista,
ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Hallituksen jasen
ei saa myyda eikd luovuttaa hallituspalkkioina saatuja osakkeita palkkion
maksamista seuraavien kolmen vuoden aikana.

Lisdksi puheenjohtajalle ja hallituksen jasenille korvataan kohtuulliset
matkakulut hallituksen kokouksiin.
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11§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaan yhtiélla on hallitus, johon
kuuluu vahintaan kolme ja enintdan kuusi jasentd. Todettiin, ettd kuluneella
tilikaudella hallituksessa on ollut viisi jasenta.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettéd hallitukseen
valitaan kuusi (6) jasenta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitukseen
valitaan kuusi (6) jasenta.

12 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensd noin 40 %
Efecte Oyj:n osakkeista ja aanista, olivat ehdottaneet yhtidkokoukselle,
ettd yhtion hallituksen jaseniksi valitaan nykyiset hallituksen jasenet Pertti
Ervi, Turkka Keskinen, Kari J. Mékeld ja Paivi Rekonen uudelleen
toimikaudeksi, joka péaattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessd. Samat osakkeenomistajat olivat ehdottaneet, etta Brigitte Falk
ja Esther Donatz valitaan uusiksi hallituksen jaseniksi. Efecte Oyj:n
nykyinen hallituksen jdsen Hannu Vaajoensuu oli ilmoittanut, ettd han ei
ole kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Todettiin, etta kaikki ehdotetut henkilét olivat antaneet suostumuksensa
valintaan.

Ehdotetut uudet hallituksen jasenet Brigitte Falk ja Esther Donatz
esittaytyivat etdyhteyden valityksella yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jaseniksi ehdotetut henkilot
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

13 §
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Yhtiokokous paatti  hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa
tilintarkastajalle palkkiota yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

14 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, etta yhtiojarjestyksen 5 §:n mukaan yhtiéssa on yksi varsinainen
tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis6, jonka paéavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi on tilikausi
ja tilintarkastajan tehtdva paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessd. Todettiin, ettd yhtidn tilintarkastajana ol
kuluneena tilikautena toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.
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Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion
tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd. Ernst & Young Oy:n ilmoituksen mukaan paavastuullisena
tilintarkastajana toimii Juha Hilmola, KHT.

15 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA

Todettiin, etta hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta oli ollut osakeyhtidlain mukaisesti
nahtavilla yhtidn internetsivuilla 23.3.2020 alkaen ja oli myds nahtavilla
yhtibkokouksessa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus
valtuutetaan paattdmaan enintdan 450 000 yhtion osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erdssad yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla. Valtuutuksen enimmaismaara on noin 7,5 % kaikista
yhtién osakkeista.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion p&daomarakenteen kehittdmiseksi,
kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamisessa,
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditaviksi, kaytettdvaksi yhtion
kannustinjarjestelmissd tai jos se muutoin on hallituksen kasityksen
mukaisesti osakkeenomistajien intressissa.

Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion
osakkeen hintaan julkisessa kaupankdynnissd. Omien osakkeiden
hankkimisen  vahimmaisvastke on  osakkeen alin  julkisessa
kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein
julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtibkokouksen 4.4.2019 antaman omien osakkeiden hankintaa koskevan
valtuutuksen.

16 §

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-
OIKEUKSIEN JA MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Todettiin, ettd hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan
osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta oli ollut osakeyhtidlain mukaisesti
nahtavilla yhtién internetsivuilla 23.3.2020 alkaen ja oli myds nahtavilla
yhtibkokouksessa.
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Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus
valtuutetaan paattdmaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd@ tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan yhteensé enintaan
1 000 000 osakkeen antamisesta. Hallitus voi paattdad antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 16,7 % yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus siséltdad oikeuden antaa osakkeita seka optio-oikeuksia ja/tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia suunnatusti eli poiketen
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta, jos siihen on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy, kuten niiden kayttdminen vastikkeena
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen tai investointien rahoittamisessa
jaftai yhtiokokouksen paattdman hallituksen osakkeina maksettavan
palkkio-osuuden suorittaminen. Valtuutus sisaltda lisdksi oikeuden antaa
osakkeita seka optio-oikeuksia ja/tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia maksua vastaan tai maksutta. Maksuton suuntaaminen
edellyttdd, ettd siihen on yhtibn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

syy.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa kaikista
osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan Ilukien saajat ja
maksettavan vastikkeen maara.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtibkokouksen 4.4.2019 antaman osakeantivaltuutuksen.

17 §

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd kaikki yhtitkokouksessa tehdyt paatékset on tehty ilman
aanestysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtibkokouksen poytakirja on nahtavilla yhtion
internetsivuilla ja yhtién paakonttorissa viimeistaan 6.5.2020 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen.
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Seppo Karisto

poytékirjantarkastaja

LITTEET 1. Luettelo yhtiokokouksessa ldsnd tai edustettuina olleista
osakkeenomistajista

2. Yhtiékokouskutsu

3. Esityslista

4. Tilinpaatés ja toimintakertomus

5. Tilintarkastuskertomus




